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価値創造ストーリー　企業理念、長期ビジョンと中期経営計画

企業理念、長期ビジョンと中期経営計画

　2024年4月から中期経営計画Phase２《磨くステージ》がスタートしました。新しい中期経営計画のスタートにあわせ、
私たちが目指す姿、私たちが大事にしたい価値観を社内で再認識し社外にもお伝えするため、企業理念を明文化しました。そ
して、企業理念を実践していくにあたり、会社と社員が大事にしたい「共有する価値観」を整理しました。

●事業領域
業績目標達成に向け、以下の4つの事業領域に取り組みます。

●経営方針
　〈 人材戦略を基盤とした人づくりの実現により企業価値を高める〉企業理念および共有する価値観を制定

中期経営計画Phase２《磨くステージ》

　私たちは事業活動を通じて、豊かな社会の実現とさまざまな社会的課題の解決に、貢献していきます。

長期ビジョン 〈Stage2030〉 3つの基本方針

長期ビジョンにおける中期経営計画の位置づけ

●業績目標

●戦略概要
Phase2≪磨くステージ≫では、〈 Stage203 0〉3つの基本方針のうち「 信頼される人と組織の深化 」のための
人材戦略を最優先いたします。

〈Stage2030〉 3つの基本方針 《磨くステージ》における方針 《磨くステージ》の戦略

信頼される人と
組織の深化

人材戦略
• 働き方改革を推進し、従業員が意欲的に仕事に取り組める組織風土を実現する
• 採用数を増やし、適切な経験を積むための研修とローテーションを実施し、　

従業員がより活躍できる仕組みを構築する

働きがいと働きやすさの両立

戦略的な人材育成

快適・最適な空間の提供

事業戦略
• 国内では、採算性を重視した受注を実施するとともに、オフサイトから施工現場に

対するサポート強化により生産性向上を実現する
• 海外では、工事大型化によるリスク管理を徹底した上で更なる事業拡大を目指す

ため、国内側からの支援・連携を密にする

国内基幹事業の強靭化

海外事業の拡大

豊かで持続可能な
社会への貢献

サステナビリティへの取り組み
• 事業を通じて環境負荷を減らし、社会への責任を果たすことで、持続可能な社会の

実現へ貢献する
• コーポレートガバナンスを充実し、長期的な企業価値向上を実現できる企業基盤を

築く

環境・社会のサステナビリティへの貢献

企業基盤の強化

実績 目標

2024年3月期 2025年3月期 2026年3月期 2027年3月期

連結売上高 1,974億円 2 ,500億円 2,500億円 2,600億円

連結営業利益 108億円 150億円 150億円 160億円

ROE 10.3% 10%以上 10%以上 10%以上

空調衛生工事 海外事業

収益の基盤となる事業
• 採算性を重視した受注活動の実行
• 将来の収益基盤となる建物ストックの獲得
• 工場・データセンター等の産業施設工事による技術力強化

成長を牽引する事業
• 事業拡大に向けた国内外の営業強化
•  ローテーションによるグローバル人材の育成
•  工事大型化に伴うリスク管理の徹底

電気工事 再生医療事業

変革する事業
• 電気技術者の採用強化
•  技術者の全国規模での流動的な配置
•  技術者育成につながる大型の電気工事の受注拡大

新たな収益源を目指す事業
• 製薬会社と連携した、がん免疫細胞の市販薬製造受託
•  自由診療向け細胞など新たな細胞製造の受託
•  業務提携による受託先の拡大

整えるステージ

P h a s e

2024年3月期

1

国内外の基盤整備

P h a s e

磨くステージ

グループ総合力の強化

2027年3月期

2
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輝くステージ

グループ総合力の
発揮

2030年3月期

3

日々の生活やビジネスを営み続けるためには、快適・最適な環境の空間が必要です。
私たちは、空気と水と光をエンジニアリングで磨き、空間の新たな価値を提供し続ける企業グループを目指します。

快適・最適な空間の提供

人々が安全、安心、健康に暮らし続けるために、持続可能な社会の実現が求められています。
私たちは、新しい技術と高い専門性で、豊かでサステナブルな社会の実現に貢献し続ける企業グループを目指します。

豊かで持続可能な社会への貢献

組織が社会に新しい価値を提供し続けるためには、何よりも信頼される人づくりが重要です。
私たちは、人づくりを通して組織の価値を高め、全てのステークホルダーに信頼され続ける企業グループを目指します。

信頼される人と組織の深化

企業理念 地球と社会と私たちの未来に、安全・快適・信頼の空間価値を届ける

共有する
価値観

個人の尊厳を守り、ともに歩む社会の構築のために、違いを認め合い、豊かな価値を創出する多様性の尊重

他者の言葉に耳を傾け、相互理解を深め、自身含めた皆が快適な関係・環境を構築する調和・共感

高いモラルと自身の志に基づき、自ら考え行動する自主自律

お客様・仲間・自分自身に真摯に向き合い、信頼に応える仕事を成し遂げる誠実さ

高いプロ意識を持ち、創意工夫と積極果敢な挑戦を通じて、仲間と共に成長する挑戦・成長

ありたい未来の視点に立って、現状の課題を見極め、その解決に向けて責任を持つ未来志向


